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澳洲幸运10是不是可以控制的官网直达5.进入…上海布局脑机接口、可控核聚变等未来产业，组建项目
经理团队

近日，“上海脑机接口未来产业集聚区”在闵行区新虹桥国际医学中心板块启动建设。这个集聚区将联动
华山医院西院，重点打造临床转化、概念验证和孵化加速核心功能，培育脑机接口产业链核心环节。集
聚区规划和建设工作的背后，有市科委项目经理团队的辛勤付出。去年以来，脑机接口项目经理人带队
调研了多家产业链上下游企业，了解企业负责人对集聚区选址、功能定位、入驻机构等问题的看法。

去年6月至今，上海布局了量子计算、脑机接口、可控核聚变、6G（第六代移动通信）、第四代半导
体、绿色燃料等一系列未来产业。这些产业虽然尚未形成产业规模，但具有战略性、引领性、颠覆性等
特点，是催生新质生产力的重要引擎。为加快培育未来产业，市科委组建了项目经理团队，旨在增强战
略敏捷和战略主动，强化科技创新策源功能。

“我们要打造一批懂科技、懂产业、懂投资的专业化项目经理队伍，以形成前瞻性、颠覆性技术及产品
为目标，持续强化科技创新一体化布局和全链条管理，完善全生命周期项目管理机制。”市科委相关负
责人说。

项目经理团队“懂行”又“懂经”

在科技界，美国国防高级研究计划局（DARPA）项目经理的知名度颇高，他们是科研项目的首席执行
官、运营官和财务官。在项目经理的推动下，DARPA聚焦颠覆式创新，布局于半个世纪前的互联网、全
球定位系统（GPS）、隐形飞机等技术，对全球科技发展产生了深远影响。

上海市科学学研究所专家介绍，DARPA选聘项目经理时，要求他们在企业、学术机构或军队有5年以上
工作经验，取得产品上市、创办企业或领导研究机构等成就。被聘为项目经理后，他们会获得很大的决
策权和管理权，参与项目全生命周期管理，包括征集项目提案、决定研究计划、设定里程碑目标、调整
团队、协调资源等。

专业性强，也是DARPA项目经理的一大特点。他们能与科学家讨论项目中的技术细节，而且在交流中善
于捕捉科学家的创新思路，给出相关建议。他们还善于遴选多学科团队，组织学科交叉研究。

他山之石，可以攻玉。市科委给予项目经理充分的自主权，赋予他们调动委里人、财、物的权力。各个
未来产业的项目经理可根据项目执行情况拨付资金、协同外部资源、及时调整方向、追加资金或视情况
终止。

专业性方面，市科委要求项目经理团队“懂科技、懂产业、懂投资”。以可控核聚变为例，这个未来产业
的项目经理团队吸纳了市科委公务员、上海市科学学研究所的产业创新研究人员、上海未来产业基金的
投资人团队和上海科学院下属项目管理中心服务人员。

可控核聚变项目经理团队调研上海超导公司。

可控核聚变俗称“人造太阳”，是能够持续进行的核聚变反应，有望成为最理想的终极能源形式之一。去
年以来，项目经理团队调研了产业链上下游的多家企业和高校院所。在他们的推动下，位于产业链上游
的上海超导公司启动了“揭榜挂帅”研发项目，与一家科研院所联合研发高温超导带材的核心制造部件。



上海超导负责人感慨道：“以前，政府科研项目都请大专家写指南，而项目经理是从产业需求出发布局
项目，打通了整条产业链。”

为了提升项目经理团队的专业能力，上海市科技系统专题培训班将于5月开班。“全球科技趋势与研究前
沿”“从创新孵化角度看技术创新发展”“从投融资角度看技术创新发展”……国内科技界、产业界和投资界
的知名专家将通过一场场专题讲座，为项目经理团队全方位赋能。

以产品为导向开展全链条布局

去年11月至今，上海4家脑机接口企业接连取得突破：博睿康研发的脑机接口产品NEO植入一位瘫痪病
人大脑，让他恢复了部分生活能力，能完成抓握杯子喝水等动作；脑虎科技研发的256通道柔性脑机接
口植入患者颅内后，实现了“意念对话”和“脑控”智能设备；阶梯医疗宣布完成3.5亿元B轮融资，并启动
国内首个侵入式脑机接口长期埋植前瞻性临床试验；美生公司与复旦大学附属中山医院、华山医院合
作，通过微创手术在脑与脊髓间搭建“神经桥”并植入电极，让脊椎损伤患者重获行走能力。

脑机接口是通过神经工程手段实现大脑与外部设备信息交互的交叉前沿技术，在医疗、康养、教育等领
域有广阔的应用前景，已成为全球科技竞逐的重要赛道。这条赛道上，4家国内头部企业为何出现在上
海？项目经理制度发挥了重要作用。

“过去，科技部门强调技术创新，以技术视角管理项目。而项目经理制度要求我们兼具技术逻辑与市场
逻辑，以产品为导向，开展全链条布局和动态敏捷管理，管理上更加个性化、精细化。”脑机接口项目
经理人深有感触地说。

瘫痪病人大脑植入博睿康研发的NEO后，可抓握水瓶喝水。

据介绍，博睿康、脑虎科技、阶梯医疗承担的上海科技专项都设立了“里程碑”管理节点：第一阶段要研
发出产品原型，通过医疗器械型检，并完成3—5例患者的临床试验；第二阶段要完成多中心临床试验，
入组30—50例患者；第三阶段要完成临床数据分析，启动三类医疗器械注册证申报流程。项目绩效考核
与“里程碑”管理紧密挂钩。

这些专项的目标很明确：研发出获批上市的脑机接口产品。为实现这个目标，项目经理团队全力为企业
出谋划策、解决困难，提供科研、临床、审评审批、风险资本等各种资源。

专项执行过程中，项目经理团队多次调研企业，向创始人和高管了解一系列问题：公司发展的问题和瓶
颈有哪些？人才团队建设进展如何？供应链建设情况怎么样？下一步临床研究、产品落地的优先考虑是
什么？项目经理团队十分重视产业链上下游的全面布局、产业链供应链的自主可控。神经电极、脑电采
集芯片、医疗级植入电池……他们与企业围绕脑机接口的一个个关键部件，展开讨论。

规划“上海脑机接口未来产业集聚区”，也是调研的一个重点。这个集聚区选址在哪里？要引入哪些企业
和机构？他们听取了头部企业的心声。博睿康产品总监和阶梯医疗创始人建议：在临床资源集聚的区域
建设产业集聚区，这样有利于企业与医院合作，开展植入患者大脑的临床试验。医疗器械检验研究机
构、医疗器械技术审评机构也很重要，可以在集聚区内设置服务窗口，便于企业开展产品型检和医疗器
械注册证申报工作。

如今，企业的建议已被采纳，“上海脑机接口未来产业集聚区”落户闵行区新虹桥国际医学中心板块，毗
邻华山医院西院。未来，这片区域将成为产业链上下游协同创新的热土，有望催生未来产业的“核爆
点”。

遴选颠覆性技术转化为生产力



在未来产业培育过程中，项目经理团队的一项重要使命是遴选、支持颠覆性技术研发，并通过产业一体
化布局，迅速推进技术迭代和产业化。“我们借鉴国际先进经验，着眼于战略性需求，通过有组织的科
研寻找颠覆性技术，找到后就用成熟技术对它进行迭代。我们要保持战略敏捷，为开展颠覆性创新的科
研团队对接一流企业，尽快把实验室成果转化为新质生产力。”绿色燃料项目经理说。

去年7月，中国商飞与华东师大共建的大飞机新型SAF（可持续航空燃料）研究与应用联合实验室挂牌，
引起了项目经理团队关注。中国商飞为何与华东师大可再生碳资源中心联合研究SAF？他们走进这家科
研机构调研，了解到华东师大一团队制备的SAF以废弃油脂为原料，但反应原理与传统的HEFA（酯类和
脂肪酸类加氢）技术路线不同。通过工艺流程优化、催化剂改良等创新，这一新技术路线的能源消耗比
HEFA少很多，收率则显著提升，使SAF生产成本比HEFA降低30%以上。

与HEFA制备的SAF相比，新型SAF含有芳烃等更多组分，有望完全替代石油基航油，而非按一定比例与
石油基航油掺混。凭借这些性能优势，该团队正在与中国商飞、中国航发商发合作，让新型SAF与国产
大飞机、国产发动机更好适配。

赵晨教授团队制备的油脂基SAF。

据统计，民航业约99%的碳排放来自航空煤油消耗。用绿色燃料逐步取代石油基航油，已成为国际趋
势。中国民航局提出，“十四五”时期，可持续航空燃料累计消费量要达到5万吨。去年9月起，国航、东
航、南航的12个航班试点加注SAF。

发现制备SAF的颠覆性技术后，项目经理团队立即行动起来。他们与多家国企联系，推进中试项目和产
业化落地。结果，他们为该团队找到了合作伙伴——上海机场集团。这家大型国企已与该团队联合创立
一家企业，正在推进这种颠覆性技术的中试项目，为未来产业化奠定基础。

“未来30年，SAF产业规模会越来越大，产值有望达到万亿元级。”展望未来，团队负责人充满了期待。
利用颠覆性技术生产SAF，不仅有助于我国实现“双碳”目标，而且将减少我国对进口原油的依赖，保障
国家能源安全。

经过近一年探索，项目经理制度的管理理念已在上海市科技系统深入人心，项目经理队伍持续壮大，一
批前沿交叉领域技术创新项目、概念验证中心、高质量孵化器、重点实验室布局实施，加快推进未来产
业引领地建设。

未来，除了持续进行项目经理的内部遴选，市科委将以全球视野选聘项目经理。同时，将优化完善“里
程碑”“赛马制”“刹车止血”等配套制度，以制度改革创新推动未来产业加速落地。
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