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幸运5稳赢的死方法权属手续“卡脖” 一年，桂林银行上市之路还有多少障碍未扫清？
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2023年8月，桂林银行启动IPO辅导，正式迈出上市的第一步。近日，根据中信证券披露桂林银行首次公
开发行股票并上市辅导工作进展报告（第七期），揭开了该行IPO进程的最新动态。

根据上述工作进展报告，中信证券原计划在2025年4-6月完成辅导并制作上市申请文件。然而，此次披露
的 2025年1-3月辅导期内，桂林银行 暴露出两大亟待解决的关键问题：其一，受历史因素影响， 存在少
量自有房产土地未办理权证、部分租赁房产未备案登记的情况 ，权属手续完善迫在眉睫；其二，在日常
信贷等业务 推进过程中，桂林银行 作为原告涉及的部分法律纠纷 ，诉讼悬而未决， 而上一次提出两项
问题的时间是在2024年4月，一年过去，仍未有实际进展。

从财务层面看，2024年前9个月，桂林银行营业收入和净利润双双实现增长， 不过拨备覆盖率137.65%，
较2023年末下降9%，不良贷款率为1.87%，较前一年末上升0.22个百分点。

人事变动方面，桂林银行董监高近两年大幅更替。 2023年及2024年上半年，共有15位董监高相继离任
，这些高管的变动，无疑也给桂林银行的战略推进与日常运营带来了诸多变数。
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IPO辅导近20个月，

两项问题再次被提及

桂林银行成立于1997年，注册资本50亿元，控股股东桂林市交通投资集团持股19.19%。网点覆盖广西12
个地级市，其中农村普惠金融服务点近7000家，是广西地区资产规模最大的地方银行，也是当地首家资
产规模突破5000亿元的城商行。

截至2024年末，桂林银行资产总额5762.96亿元，同比增长6.19%；各项 存款余额4277.02亿元，同比增长
24.7%，各项贷款余额3610.96亿元，同比增长24.6%。
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桂林银行开始筹备IPO的计划最早要追溯到2011年，彼时，时任董事长王能首次提出“争取5年内上市”目
标。

自2015年该行股东确权以谋求在新三板上市。一年后，该行撤回挂牌新三板申请，时任行长于志才表
示，出于发展战略调整的考虑，希望在条件成熟时直接争取主板上市。

2018年度股东大会上，桂林银行审议通过了《关于启动首次公开发行股票并上市相关准备工作的议
案》，IPO工作正式启动，之后，桂林银行连续开启资本储备补充工作，发行两期二级资本债券，累计
募资规模达40亿元，又先后进行了6轮增资扩股。



2019年，彼时担任桂林银行新任行长、副董事长的吴东（现任该行党委书记、董事长）表示，“将适时
向广西证监局申报上市辅导，加快上市步伐，力争3-5年内在主板申报IPO。”

2022年，广西印发《广西地方法人金融机构高质量发展三年行动计划（2022-2024年）》，对广西本土三
家城商行定下目标，力争2025年前实现1家银行进入上市辅导。

在一系列的资本储备充足后，2023年8月，桂林银行正式进入IPO辅导期，由中信证券提供辅导服务。

相较于广西本土的另外两家银行，北部湾银行资产规模5153.97亿元和柳州银行的2426.59亿元，桂林银
行在规模上具有一定优势。

截至目前， 桂林银行公告启动A股IPO专项财务审计招标至今已经近20个月的时间。 尽管桂林银行在资
产规模和业绩方面表现出色，但在 IPO辅导阶段仍面临一些亟待解决的问题。

在权属问题上，桂林银行面临着两项棘手难题。值得注意的是，早在2024年4月，桂林银行的这两个问
题就已被指出来，如今问题依旧存在，这无疑给其上市进程增添了不确定性。

对此，中信证券表示，后续将协助桂林银行系统梳理房产土地情况，制定完善权属手续的具体方案，并
持续跟踪诉讼案件进展，督促桂林银行依法妥善解决纠纷，为后续上市工作扫清障碍。

受国资委对于央企剥离非主业资产要求影响，2024年6月，桂林银行第三大股东中广核与南方电网旗下
广西鑫盟投资将持有的桂林银行股权挂牌转让。

从转让价格看， 广西鑫盟投资转让所持桂林银行约8279.11万股股份，占总股本的0.91%，转让底价约
3.26亿元，约合每股3.94元，与2022年2.5元的配股价相比，已经有明显涨幅。

近年来，银行上市进展缓慢，自2022年兰州银行在A股上市后，仅宜宾银行2025年年初登陆港交所，A
股还尚未有银行通过IPO。

桂林银行仅是IPO“预备役”成员之一，除桂林银行，目前还有8家城商行、6家农商行的辅导进展也于年
内披露。城商行包括：天津银行、甘肃银行、汉口银行、温州银行、乌鲁木齐银行、宁波通商银行、福
建海峡银行，农商行则包括北京农商行、成都农商行、杭州联合农商行、江南农商行、如皋农商行、芜
湖扬子农商行。

目前， 在上交所排队的湖北银行、江苏昆山农商行状态为已受理，湖州银行状态为已问询。 在深交所
排队的三家 广东本土银行东莞银行、顺德农商行、南海农商行均在今年3月因财务资料过期而中止。
2024年， 亳州药都农商行、江苏海安农商行、安徽马鞍山农商行、广州银行陆续撤回了上市申请。

部分银行从辅导备案申报至今已长跑10年有余，例如， 汉口银行自2010年12月就已进行辅导备案，欲冲
刺湖北首家上市银行宝座，但经历了近15年长跑，仍处于辅导期。

按照上市进程，IPO辅导只是上市的第一步，辅导完成后，将进入材料申报、沟通反馈、进阶IPO“候
场”队列后，还要经历受理、问询、上市委会议、提交注册等阶段。

“银行IPO辅导期普遍较长，个别银行甚至超过10年，多数是因历史遗留问题或者内部治理问题较多未解
决。”金乐函数分析师廖鹤凯认为，当下在保持业绩稳定的情况下，解决内部历史遗留和治理问题是辅
导期较长银行上市进程推进的前提。

根据辅导备案报告，桂林银行接受中信证券的辅导，共分为四个阶段，涉及历史沿革问题梳理，内部控
制、健全财务会计制度培训，完善公司治理运行、信息披露制度规范以及辅导总结。



桂林银行能否顺利完成上市辅导？
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营收净利增长超9%，

资产利润率、资本利润率偏低

近年来，桂林银行业绩较为稳定， 利息净收入是该行营收的主要支撑。

截至2024年前9月，桂林银行实现营业收入95.24亿元 ，同比增长9.44%； 净利润22.73亿元 ，同比增长
9.91%。
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其中， 营收主要来自利息净收入，占营收比重高达84% ，为80.07亿元； 非利息收入仅9.9亿元，同比增
长8.61% ，手续费及佣金净收入为-4.67亿元，同比下降1266.08%。

回顾此前三年的业绩，桂林银行也保持着增长趋势，2021—2023年，该行营业收入分别为95.12亿元、
102.95亿元、114.93亿元，同比分别增长20.52%、8.24%、11.63%；归母净利润分别为13.41亿元、16.24
亿元、21.29亿元，增速分别为22.57%、21.04%、31.09%。

近年来，桂林银行主导制定全国首个绿色旅游贷款地方标准《绿色旅游贷款实施规范》，并推出“绿色
生态贷”“可持续发展挂钩贷款”等创新产品，落地全国首笔生物多样性保护+ESG可持续发展挂钩贷款，
以及广西首笔“零碳”跨境金融业务。截至2024年末，绿色贷款余额达416亿元，碳减排支持工具项目贷
款规模居广西地方法人金融机构首位。

科技金融方面，该行与广西产业技术研究院共建科技金融实验室，开发基于技术能力的风险评估模型，
突破传统财务指标限制。2024年发行广西首单20亿元科技创新主题金融债，累计支持生物医药、信息技
术等领域企业超900家，科技贷款余额突破300亿元。

对比2023年A股市场上17家城商行业绩表现，其中5家营业收入下降、2家净利润下降。可以看到桂林银
行业绩优秀，但也暗藏隐忧。

首先是资产质量，亟待改善。

截至 2024年三季度末，该行不良贷款率已增至1.87%，较上年末增长0.22个百分点 ；拨备覆盖率则已降
至137.65%，较上年末减少9个百分点，在此之前，该行拨备覆盖率长期维持140%以上水平。

截至2023年末，桂林银行共计逾期贷款76.5亿元，较2022年同期增长7.01亿元。其中，3个月以上及一年
以内的逾期贷款增势显著，由2022年末的10.81亿元增至14.8亿元，占比提升0.08个百分点至0.5%。

其次是关联交易。从关联交易的授信情况来看，截至2023年末，桂林银行的关联交易授信风险敞口总计
167亿元，占资本净额的36.94%，关联交易用信金额达169亿元 。如此庞大的关联交易授信规模，无疑加
大了银行风险管控的难度。

而该行近年资产利润率和资本利润率也低于监管要求。

2020年-2023年，该行资产利润率分别为0.34%、0.35%、0.37%、0.43%；资本利润率分别为5.54%、
6.46%、6.02%、6.2% ，而监管对两项指标的要求分别不低于0.6%、11%。2024年前三季度两项指标均



未改善，分别为0.44%和5.32%，同样 低于监管要求。

在资本方面，2023年，桂林银行的核心一级资本充足率、一级资本充足率、资本充足率分别为8.82%、
9.72%、12.07%，均逼近监管红线，同比下降0.5个百分点、0.61个百分点、0.66个百分点。
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高管“换血”后，

何时敲响资本市场“大门”？

近年来，桂林银行董监高也是频繁变动。

2023年，桂林银行换了13名董监高，2024年上半年，又有2名董监高辞职。

图源：罐头图库

此前，桂林银行原党委委员、副行长 卿毅新 因涉嫌严重违纪违法，于2022年1月接受桂林市纪委监委纪
律审查和监察调查。

而2020年财报显示， 卿毅新亲属控制下的企业有7家公司涉与桂林银行的关联交易 也随之曝光， 合计金
额15.6亿元 ，主要交易包括贷款、授信受益权回购等。在完成一系列贷款后，卿毅新2020年4月从桂林
银行辞职创业，后来被调查。

卿毅新出生于1963年，自2007年12月起担任该行副行长，至2020年4月卿毅新因个人原因辞职，已在桂
林银行担任副行长超过12年。

除了卿毅新被查外，2021年，桂林银行原金融市场部总经理刘嵩、桂林银行临桂支行行长刘某华、时任
临桂支行业务科经理廖某甲均因涉嫌违纪违法被判刑。

如今的 桂林银行管理层为 “一正三副” 格局，央行系统出身的张先德担任行长，副行长为雷鸣（兼首席
风险官）、康伟、范军民 。

2019年，吴东履新桂林银行党委书记、董事长及行长，在此之前他曾在金融监管系统中有超过10年的工
作经验，2010年开始在桂林银行工作一直持续至今，是桂林银行15年来业务发展的见证者、参与者和引
导者。

面对阻碍，桂林银行若想成功上市，新任高管也需多管齐下。 针对权属纠纷和法律诉讼，需要尽早完善
手续、解决纠纷；在资产质量方面，新任高管们如何实现高效协同，优化信贷结构，加大不良资产处置
力度，期待妥善解决问题后，桂林银行早日叩开资本市场的大门。

澳洲幸运10预测软件

澳洲幸运十怎么看走势选号码

幸运澳洲8开奖结果记录

一分快三必赢技巧

澳洲幸运10号码统计



飞艇5码必赚计划

澳洲幸运十稳定计划

幸运飞行艇官网正版

澳洲幸运10开奖号码查询

澳洲幸运10开奖结果历史查询最新版

澳洲幸运10开奖结果 开奖号码

168飞艇开奖官网开奖记录

澳洲幸运10计划准定第六名计划

时时采彩app官方正版

澳洲10精准计划最新版本更新内容

澳洲幸运10到底有没有规律

澳洲幸运10技巧公式图

大小单双快三软件

澳洲幸运8大数据分析软件


